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FRAN CENTRALSTATIONEN | HALLSBERG 1945
TILL EN MODERN ARBETSGIVARORGANISATION

En historisk resa



75 ar — med
medlemsnytta
1 framkant

ETT JUBILEUM kan vara en an-
ledning att stanna upp och re-
flektera 6ver den tid som gétt.
I din hand héller du nu en jubi-
leumsskrift 6ver Svenska kyr-
kans arbetsgivarorganisation,
Skao, som nyss fyllt 75 ar.

Att fylla 75 ar kan kdnnas
obetydligt nar man ar en del av
Svenska kyrkan som till stora
delar har en historia som gér
tusen ar tillbaka. Icke desto
mindre kan det ha sitt virde att
forsta sin historia, sin identitet
som organisation genom att
man forstér sitt sammanhang
och sin bakgrund.

Idag dr Skao en modern och
tydlig arbetsgivarorganisation.
Som en r6d trad genom éren
l6per att organisationen alltid
varit till for sina medlemmar
och att verksamheten fort-
l6pande har anpassats utifran
medlemmarnas behov. Det dr
en ledstjdrna som finns uttryckt
i arbetsgivarorganisationens
vision, Medlemsnytta i fram-
kant, och som vi kommer att
luta oss emot dven i framtiden.
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BIRGITTA ODMARK
vd, Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation
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Fran intresse- (1

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar en medlemsorganisation.
Det ar medlemmarnas behov som ytterst avgor vilken verksamhet som
Pastoratens riksforbund och dess efterféljare Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation skulle respektive ska bedriva. Valkommen med pa en
kort historisk resa fran centralstationen i Hallsberg 1945 till en modern

arbetsgivarorganisation ar 2020.

ALLT SEDAN MEDELTIDEN har socknen
svarat for sina ekonomiska angelégen-
heter, att hélla kyrka och avléna betja-
ningen. En reform 1910 innebar att
prasterna fick kontant 16n och avkast-
ningen frén bostéllets jord och skog var
inte langre avgorande for avloningen.
Pastoraten beholl dock sin vard och
forvaltning av bostallena.

Under 1920-talet uppstod oro for att
den av kyrkan disponerade egendo-
men skulle féras 6ver till staten. Vad
skulle da ske om stat och kyrka fram-
over skildes &t? Flera utredningsforslag
som syftade till centralisering av den
kyrkliga jordens och skogens forvalt-
ning lades fram.

Sommaren 1930 utndmndes bisko-
pen Sam Stadener till ecklesiastikmi-
nister med ansvar for de kyrkliga fra-
gorna. Stadener expedierade raskt ett
lagforslag som innebar att den kyrkliga
egendomsforvaltningen decentralise-
rades till de lokala férsamlingarna.
Dessa utsg eget skogligt bitrade for
att skota forvaltningen och det inrétta-
des stiftsndmnder med ansvar for drif-
ten av kyrkans jord och skog.

EN STATLIG REFORM 1942 innebar att
stiftsndimnderna tvangsvis fick ratt att
sammanfora pastoraten till distrikt
med gemensamt skogligt bitrédde.
Reaktionen mot vad som uppfattades
som centraliseringsstrdvanden lat inte

vénta pé sig. Nigra pastorat bildade
samarbetsndmnder for att virna den
lokala sjélvstyrelsen. Intresset spreds
och i maj 1945 tréffades foretradare
for sju stift i jarnvagsknuten Hallsberg
for att konstituera en centralorganisa-
tion for de svenska pastoraten. Den 20
november 1945 faststélldes stadgarna.
Pastoratsforbundet hade bildats.
Under en lang period har organisa-
tionen utvecklats i riktning mot en mer
renodlad och tydlig arbetsgivarorga-
nisation. Initialt handlade det om att
foretrada pastoraten nér det géllde
dganderitt och forvaltning av de kyrk-
liga egendomarna, skog och jordbruk.
Ur detta véxte utbildningsverksam-
heten fram. Sedermera efterfrdgades
aven stod exempelvis kring byggnads-
fragor, begravningsverksamhet samt
entreprenadfragor och upphovsritt.

MELLAN AREN 1970 OCH 1990 0kade
antalet anstéllda i Svenska kyrkan fran
drygt 10 000 till 25 000 personer. Den-
na utveckling medférde att forsamling-
arna och pastoraten i sin roll som ar-
betsgivare i allt storre utstrackning
onskade direkt bitréde i arbetsratts-
och férhandlingsfragor. En egen for-
handlingsdelegation etablerades under
1970-talet och organisationen borjade
att sjalvstandigt hantera kollektivavtal.
Organisationsutredningar var en
annan efterfragestyrd verksamhet som
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I maj 1945 traffades foretradare for sju stift i jarnvéagsknuten Hallsberg for att konstituera en

centralorganisation for de svenska pastoraten. Den 20 november 1945 faststalldes stadgarna.

dok upp i kdlvattnet av stora pastorats-
regleringar ar 1962. Férutom att be-
rdkna personalbehoven behévde forut-
sédttningar for nya kyrkliga samfallig-
heter for olika former av samverkan
utredas och belysas.

FORHALLANDET MELLAN Svenska kyr-
kan och staten var fram till relations-
andringen 2000 en dterkommande fré-
ga i organisationen. En principoverens-
kommelse 1995 mellan den social-
demokratiska regeringen och center-
partiet innebar ett nytt grepp och flera
partier anslot. Svenska kyrkans férsam-
lings- och pastoratsférbund, tillsam-
mans med framférallt Stiftelsen for
rikskyrklig verksamhet (nuvarande
nationell nivd), kunde férankra riks-
dagspartiernas idéer inom Svenska kyr-
kan. Genom att fa garantier for att
Svenska kyrkan skulle kvarsté som en

oppen, demokratisk och rikstdckande
folkkyrka banades vag for den nya rela-
tion till staten som blev tydlig genom
lagen om Svenska kyrkan och kyrko-
ordningen 2000.

Vid relationsfordndringen dndrades
ocksé kyrkoordningen och kyrkomotet
fastslog bland annat att "Nér en for-
samling, ett pastorat eller ett stift &r
arbetsgivare ska Svenska kyrkans ar-
betsgivarorganisation foretréda arbets-
givaren nér det géller att ingd eller
sdga upp kollektivavtal, och foretrdada
arbetsgivaren i tvister om sddana kol-
lektivavtal eller om péféljder vid kon-
flikter om sddana avtal”. Tidigare hade
prasternas kollektivavtal hanterats av
Statens arbetsgivarverk.

NAGRA AR EFTER relationsférandringen
genomforde organisationen en Gversyn
for att utreda om det gick att organise-

ra verksamheten pa ett fér medlem-
marna mer dandamalsenligt satt. Ett
resultat av 6versynen innebar att de
lokala stiftsférbunden avvecklades och
de stiftsvisa rddgivarna flyttades 6ver
till arbetsgivarorganisationen. Idag ar
de regionala forhandlarna/radgivar-
nas lokala nirvaro en stomme i arbets-
givarorganisationens verksamhet.
Vissa stadgedndringar genomfordes
och vid arsskiftet 2009- 2010 bytte
organisationen namn till Svenska kyr-
kans arbetsgivarorganisation — ett
namn som tydligt forklarar organisa-
tionens uppdrag.

Numera fokuserar arbetsgivarorganisationen
pa arbetsgivar- och arbetsmiljéfragor samt en
bred utbildningsverksamhet.

For mer &n tio ar sedan samordna-
des rddgivningen avseende ekonomi
och kyrkoordningens juridik med
kyrkokansliets resurser. Numera har
aven fastighetsfrdgor samt service och
rddgivning i begravnings- och kyrko-
gardsfragor overforts till kyrkokansliet.

Dérmed har arbetsgivarorganisatio-
nen fatt utrymme att specialisera sig
pa arbetsgivar- och arbetsmiljofragor
samt en bred utbildningsverksamhet.

Text Per Westberg
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i 1 1982. Kyrkans Tidning lanseras av Berling media som grundats
1911 for att sékra utgivning av kyrklig litteratur. N&r forlaget far
ekonomiska problem i borjan av 1980-talet skjuter bland annat
pastoratsforbundet till medel. dag &ger arbetsgivarorganisationen
1996. Den forsta
augusti fattar kyrko-

tio procent av foretaget.
‘ omgangen av Chefs-
motet beslutet som

och ledarskapsutveck-

ling i Svenska kyrkan

startar, ett program
relationsférandring mel- som sedan dess ge-

Hallsberg.
Foto Arkivbild

19 maj 1945. Sju
stiftsrepresentanter
mots i Hallsberg

och konstituerar en
centralorganisation for
att fora pastoratens
talan. | november
samma ar faststélls

mandagen den 28
stadgarna.

1967. Genom 1962
ars omfattande pasto-
ratsreglering bildas

1995. Klockan 16.35
innebar en kommande

1978. Riksdagen

lan Svenska kyrkan och

nomfoérts med narmare

beslutar om arbets-

flera enférsamlingspas-

miljlagen med stor
politisk enighet.
Psykosociala risker i
arbetsmiljon betonas
starkare. Hansyn ska
tas till alla faktorer som
paverkar arbetstagar-
nas hdlsa. En nyhet ar
att arbetstagare sjalva
ska kunna paverka sin
egen arbetssituation.

torat. Organisationen
byter darfér namn till
Svenska kyrkans for-
samlings- och pasto-
ratsforbund.

staten.

och staten.

1998.Riksdagen &ndrar
i grundlagen for att bana
vag for nya relationer
mellan Svenska kyrkan

500 deltagare.

1999. Organisationen byter
namn till Svenska kyrkans for-
samlingsférbund. Ett &r senare
forsvinner begreppet pasto-
ratssamfallighet och ersétts
av kyrklig samféllighet.

Forhandlings- och avtalsfragor

SVENSKA KYRKAN &r en betydande ar-
betsgivare med mer &n 20 000 anstéllda.
Kyrkans nuvarande organisation grundas
pa en lang historisk tradition, dar det alltid
funnits befattningar i férsamlingarna for
att tjana kyrkan. Fore relationséndringen ar
2000 var de flesta (exempelvis diakoner,
forsamlingsassistenter och kyrkogardsper-
sonal) anstallda med kyrkokommunalt reg-
lerade villkor i férsamlingar och kyrkliga
samfélligheter. | férhandlingar med arbets-
tagarorganisationerna foretraddes arbets-
givarna for dessa grupper av anstallda vid
davarande Svenska kyrkans férsamlings-
och pastoratsforbund (idag Svenska kyr-
kans arbetsgivarorganisation).
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Arbetsgivarfunktionerna for prasttjans-
ter var dock uppdelade mellan flera olika
organ. Prasternas anstéliningsvillkor be-
stamdes till stor del i kollektivavtal dar den
statliga myndigheten Arbetsgivarverket
foretradde arbetsgivarna. Den kyrkokom-
mun dér tjdnsten var inrattad svarade for
avloningsférmanerna medan disciplinan-
svar, uppsagning och avskedande préva-
des av domkapitlet i det stift dar prasten
hade sin anstéllning.

Till skillnad fran anstéllda med kyrko-
kommunala villkor hade présterna foljakt-
ligen statligt reglerade anstaliningar. Med
utgangspunkt fran regleringen i kyrko-
lagen, gjordes vid lagstiftningsarbetet

emellertid den analysen, att staten endast
agerade som stéllféretradare for den
egentlige arbetsgivaren, kyrkokommunen.
| samband med relationséndringen dver-
gick ocksa prasternas anstallningar till
motsvarande férsamling, kyrklig samfallig-
het eller stift. Sedan dess féretrader
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
arbetsgivarna dven savitt géller prasternas
anstallningsvillkor. Harigenom géller hu-
vudsakligen samma anstallningsvillkor for
praster som for andra arbetstagare.

SEDAN MANGA AR tillbaka har det funnits
ett samarbete med Svenska Kommunfor-
bundet (nuvarande SKR - Sveriges kom-



2004. Branden i Katarina kyrka 1990 utgér startskottet for
ett projekt som syftar till ldgre premiekostnader och battre
kontroll 6ver fastighetsforsékringar. Projektet resulterar i att
Svenska kyrkan far ett eget sakférsékringsbolag, Kyrkans for-

2005. Kyrkans avtal 05.

Bland nyheterna: stiftsfor-
bundens stéllning som lokal
arbetsgivarpart upphér. Den

Foto Magnus Aronson

sakring AB. S& smaningom far forsak-
ringstagarna bade lagre premie-
kostnader, lagre kringkostna-

der och premiedterbaring.
Dévarande Forsamlings-
férbundet deltog i pro-
jektet och utgér idag
en av de storsta aktie-
dgarna.

Foto Jim Elfstrom

2000. Relationsférand-
ringen genomfors. Kyrko-
lagen ersatts av kyrkoord-

ningen som beslutats av kyrkométet. Samtliga

arbetsgivarfunktioner for praster 6vergar till mot-
svarande forsamling, kyrklig samfallighet eller stift.

2001. Kyrkans
avtal 01, ett fyra-
arigt avtal, tecknas
med Kommunal i
november manad,
efter medling.

lokala arbetsgivaren, forsam-
ling/samfallighet ska fram-
Over lonesétta dven praster.

|~

2005. Omstallningsavtal for
trossamfundet Svenska kyr-
kan forhandlas fram som ett
resultat av avtalsrorelsen.

forening bildas. Forsamlings-
forbundet utgor delégare. Ar
2020 hade vindkraftverket
levererat fornybar el mot-
svarande varmeenergi under
ett ar for 3 400 villor.

Foto Goran Jakobsson

2005. Kyrkvinden ekonomisk

2009. Forsamlings-
férbundets samordnings-
ansvar for arbetsmiljo-
fragor i Svenska kyrkan
tydliggors i samrad med

2008. : .
nationell niva..

Svenska

kyrkans 2009. Kyrkans pen-

avtal 08. sionskassa bildas.

A\ N
=

2006-2009. Mot bak-
grund av en omfattande
utredning, Framtids-
utredningen, genomfors
en storre omorganisa-
tion; stiftsférbunden
laggs ner och de regio-
nala rddgivarna fors 6ver
till arbetsgivarorganisa-
tionen.

Foto Susanne Kronholm

muner och regioner) i avtals- och arbets-
rattsliga fragor. Aven om kyrkans centrala
kollektivavtal och kollektivavtalen pa den
kommunala sidan tidigare till stora delar
var identiska var en del avtal redan pa
80-talet unika for kyrkan. Fran organisa-
tionens sida medverkade avtalssekreterare
som adjungerade i férhandlingarna och det
fanns ocksa en férhandlingsdelegation
bestdende av fortroendevalda fran kyrkan.
Kansliets egen personal genomférde
sjalva centrala forhandlingar men det var
efter samrad med Kommunférbundets
jurister som man avgjorde om parterna
borde forlikas eller 13ta tvisten avgéras
i Arbetsdomstolen (AD).

Infér relationsférandringen ar 2000
borjade arbetet med att bygga upp en
egen arbetsgivarorganisation. Efter hand
infordes ett eget l6neavtal och sarskilda
bestdmmelser for vissa personalkategorier
i Svenska kyrkan.

NU, AR 2021, har arbetsgivarorganisatio-
nen ytterligare forstarkt sin kompetens
och de centrala kollektivavtalen férhandlas
ndstan uteslutande av egen personal.
Kollektivavtalen, aven vad galler de all-
manna bestdmmelserna, skiljer sig numera
fran varandra pa flera punkter dven om

de har samma avtal i grunden som de
kommunala.
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2013. Svenska kyrkans avtal 2013. Samma ar vinner arbets-

givarorganisationens forslag till nytt pensionsavtal “Arets

2009-2010.

Till foljd av den stora
omorganisationen
andras namnet till
Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisa-
tion, ett namn som
tydligt uttrycker
organisationens
samlade uppdrag.

2012.

2012. Svenska kyrkans avtal

2012. Den férmansbestamda
pensionen inom KAP-KL

innovation” pa foérsékringsbranschens gala Insurance Award.

2013. Samtal om férslaget till ny pensionsplan inleds med
arbetstagarorganisationerna.

Svenska kyrkan, har genom

2011. Svenska
kyrkans avtal
2011. En nyhet

i avtalet ar storre
fokus pa kompe-
tensutveckling.
Olika arbetsgrup-
per ska tillsattas ten.
for att utarbeta
forslag till nytt
|6neavtal och ar-
betstidsmodeller.

aren medfért oférutsagbara
och ibland mycket héga pre-
miekostnader. Ett pensions-
avtal som ger mojligheter att
forutse premiekostnaderna
efterfragas. Arbetsgivar-
organisationen lanserar ett
banbrytande forslag som ar
formansbestamt for anstallda
med I6ner under 7,5 inkomst-
basbelopp och premiebestamt
for lonedelar éver brytpunk-

Arbetsgivarorgani-
sationen far “Arets
innovation” 2013.

Foto Mikael Gustavsen

2016. Svenska kyrkans avtal 2016.

2016. Arbetsgivarorganisationen
konstaterar att forutsattningarna for
att nd samsyn om den nya pensions-
planen saknas och kallar i stéllet till
forhandlingar om en helt premie-
bestamd pensionsplan.

2017. Avtalsrorelsen 2017 startar formellt i december
2016. Knappt ett ar senare, efter omfattande foérhandlingar,
forlangningar samt medling, har tredrigt kollektivavtal
tecknats med samtliga arbetstagarorganisationer. Nagra
forandringar: 16nedkning om 6,5 procent Gver tre ar samt

forenklade arbetstidsregler for prast och kyrkomusiker.

Arbetsmiljon i Svenska kyrkan

UNDER DE 75 AR som gétt sedan start-
skottet i Hallsberg har fokus géllande
arbetsmiljéfragor utvecklats till att fran
fysiska arbetsforhéllanden ocksa omfatta
de psykosociala och organisatoriska
arbetsforhallandena.

Under 70-talet starktes skyddsombu-
dets roll genom lagstiftning och Arbets-
miljdlagen tradde i kraft. Den tydliggjorde
att arbetsgivaren ska samverka med
skyddsombud, att arbetstagarna ska
medverka och att arbetsmiljdarbetet ska
vara en integrerad del av verksamheten
och inte en fraga som skots vid sidan om.
Med kunskap om att det finns halsopro-
blem relaterade till den organisatoriska
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och sociala arbetsmiljon och tydlighet

fran forskningen om vilka faktorer som ar
viktiga att arbeta med i det férbyggande
arbetet kom fértydligade forskrifter under
2000-talet gallande organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Under manga ar har arbetsgivarorgani-
sationen arbetat med att genom studier ta
fram fakta om arbetsmiljon i Svenska kyr-
kan, ge och utveckla olika former av stod
till Svenska kyrkans arbetsgivare i deras
arbete med att mdjliggdra en bra arbets-
miljd och skapa en bra personalpolitik:
stédmaterial, utbildningar och utvecklings-
insatser.

Arbetsmiljdhandboken med mallar och

checklistor har utvecklats och blivit digital.
Pa arbetsgivarorganisationens webb finns
bred information i arbetsmiljérelaterade
frégor. Aven information och material med
fokus pé kyrkogardens arbetsmiljé har
tagits fram, exempelvis instruktioner for
saker gravgravning.

Utbudet av arbetsmiljoutbildningar har
utdkats genom dren. Under de ar som gétt
har arbetsgivarorganisationen tagit fram
studiematerial for arbetslagsutveckling,
metoder for verksamhetsutveckling samt
chefs- och ledarskapsutveckling men aven
olika ledarskapsprogram och processtéd
for styrelseutveckling i kyrkorad.

2017. Forhandlingarna om ett nytt pensionsavtal strandar
och medlare kallas in. Efter nagra dagar enas parterna om
ett nytt pensionsavtal, TPA 18. Darmed har kyrkan en helt
premiebestdmd pensionslosning fran ar 2024.



2018. Det nya pensions-
avtalet TPA-18 som &r helt
premiebaserat borjar gélla
1 januari och omfattar alla
anstéllda fédda 1959

och senare.

Flytt till nya lokaler 2018.

Foto Susanne Kronholm

2020. En omfattande medlemsundersokning

genomfors, med 6ver 100 djupintervjuer. Resul-
tatet utgor en betydelsefull utgangspunkt i sty-
relsens strategiska vagval for de nédrmaste aren.

2020. Svenska kyrkans avtal 2020. Férhand-
lingarna genomfors framst digitalt. Bland nyhe-
terna: ett nytt, separat I6neavtal for Kommunal,
med enklare I6neprocess och foérhandlingsord-
ning. Tva arbetsgrupper ska ta fram regler om
praktikantanstallning respektive férnya omstall-
ningsavtalet.

2020. Coronapandemin driver

pa arbetsgivarorganisationens
paborjade digitaliseringsarbete.
Utbildningar och medlemsaktivite-
ter ges pa distans och lockar dérmed
dven medlemmar som tidigare inte
kunnat resa. Nya uppskattade digitala
motesplatser, som HR-forum samt kyrko-
herde- och ordférandeforum arrangeras.

uosuoly snubeyy 0304

Styrelsemoten och fullméaktige genomfors pa
distans, liksom stora delar av avtalsrorelsen.

Utbildningsverksamheten

ARBETSGIVARORGANISATIONENS utbildnings-
utbud har genom &ren varierat och anpassats
utifrén de uppdrag och ansvarsomraden orga-
nisationen haft. Ledstjarnan har varit och ar
att erbjuda utbildningar och utvecklingsinsat-
ser som medlemmarna efterfragar i rollen
som arbetsgivare. Verksamheten ger inte bara
mojlighet till kompetensutveckling utan moj-
liggdr ocksa vérdefulla relationer mellan ar-
betsgivarorganisationen och medlemmarna.
Utbildningar och program behéver standigt
utvecklas och férnyas for att mota arbets-
givarnas behov och efterfragan. De senaste
15-20 aren har utbildningsutbudet alltmer
specialiserats inom arbetsmiljo- och arbets-
givarfragor. Idag erbjuder Skao saval grund-

ldggande utbildningar inom arbetsmiljo, ar-
betsratt och 16n som utbildningar och program
med fokus pa att vara chef och ledare inom
Svenska kyrkan.

Redan ar 1996 startade utbildningen Chef
och ledare - en tvaarig utbildning som fort-
farande erbjuds och déar en ny utbildnings-
omgang startar varje ar. Arbetsledarutbildning
for vaktmdstare pd kyrkogdrd och i kyrka ar
ytterligare en utbildning som genomforts
i manga ar och som introducerades for forsta
gangen 2005.

En stor satsning pa e-larande och digitala
utbildningar som komplement till de fysiska
kurstillfallena ar fokusomraden nu och i fram-
tiden.

Foto Kristin Lidell

Langvarigt arbete
med trygghetsfriagor

KOLLEKTIVAVTALSSTIFTELSEN
Svenska kyrkans trygghetsrad ar
ett resultat av ett langvarigt parts-
samarbete inom omstallnings- och
trygghetsomradet. Redan 1975
bildades Personalpolitiska radet

i Svenska kyrkan, PRK, och senare
startades Stiftelsen Trygghets-
fonden med 6verskott fran avtals-
gruppsforsakringen AGS-KL som
ekonomisk plattform.

Under en avtalsrorelse i bérjan av
2000-talet férhandlades Omstall-
ningsavtal for trossamfundet
Svenska kyrkan fram. Dérefter om-
bildades Stiftelsen Trygghetsfonden
och den partsgemensamma kollek-
tivavtalsstiftelsen Kyrkans trygg-
hetsrad startades. Kapitalet i Trygg-
hetsfonden anvandes som tillskott
i den nybildade stiftelsen.

Genom Kyrkans trygghetsrad har
anstallda som blivit uppsagda pa
grund av arbetsbrist mojlighet att
soka individuellt anpassat stod for
att komma ut i arbetslivet igen.

Aven arbetsgivare kan anséka om
stod vid en sadan omstallningssitu-
ation. Arbetsgivaren kan ocksa fa
stod for teamutveckling i samband
med organisationsférandringar
samt visst bidrag till kostnader som
uppkommer vid éverenskommelse
om avtalspensionering.
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Pensionsavtalen
i Svenska kyrkan

PENSIONSFRAGORNA AR VIKTIGA
for bade arbetsgivare och anstall-
da. Det ror sig om stora varden
och avtal som far langsiktiga kon-
sekvenser. Infor relationsférand-
ringen 2000 fordes darfor diskus-
sioner om hur pensionsfragan for
kyrkans anstéllda skulle hanteras
framover.

De alternativ som évervagdes
var stiftelse, egen pensionskassa
eller anslutning till KPA, dér alla
anstallda utom prasterna redan
hade sina tjanstepensioner. Pen-
sionsavsattningarna for prasterna
var placerade i SPV (Statens Pen-
sionsverk).

Diskussionerna resulterade i ett
beslut om en egen pensionskassa.
Detta gav kyrkans arbetsgivare
och arbetstagarorganisationerna
kontroll 6ver savél villkoren i
avtalen som férvaltningen av pen-
sionskapitalet, driftskostnader
med mera. Kyrkans pensionskassa
startades 1 juli 1999, med upp-
drag att sékra pensionerna for alla
kyrkans anstéllda. Det totala kapi-
talet vid starten var 6,3 miljarder
kronor.

DE FORSTA AREN lag fokus pa att
kartlagga arbetsgivarnas pen-
sionsskuld. Med éaren har kapital-
forvaltningen blivit allt viktigare.
Det ursprungliga kapitalet har
med inbetalda avgifter och god
avkastning pa det forvaltade
kapitalet vuxit till 21,88 miljarder
kronor och en solvens pa 198 %
vid arsskiftet 2020/21.

Vid samma tidpunkt har Kyr-
kans pensionskassa totalt drygt
90 000 forsakrade medlemmar
varav 19 644 &r pensiondrer.
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Nya utmaningar
Jor framtidens behoo

FRAMTIDENS ARBETSMARKNAD &r redan
har. Den stéller krav pé oss som arbets-
givarorganisation. Vi ska ge arbetsgivar-
na konkreta verktyg, relevanta for sin
samtid och inriktade mot bade styr-
nings- och ledningsfunktionen. Hér
behover vi tdnka nytt och stélla om,
ligga steget fore och arbeta mer pro-
aktivt. Alla arbetsgivare ska ha samma
forutséttningar att ta del av var service.
Digitaliseringen har bidragit till mer
rattvisa och jamlika forhéllanden nér
det géller mojligheten att delta i vra
utbildningar, nétverk och medlemsakti-
viteter. Vi behover fortsétta arbeta mer
hallbart och resurseffektivt. Framtiden
kommer ocksé att utmana oss i mer
samverkan och samarbete 6ver grénser-
na med stiften, nationell niva och andra
arbetsgivarorganisationer.

KOLLEKTIVAVTALEN FOR Svenska kyrkan
behover anpassas mer for Svenska kyr-
kans verksamhet — arbetstidsreglerna
behover goras mer enhetliga for att for-
enkla for verksamheten och undanréja
upplevelser av oréattvisa. Det beh6vs en
samsyn mellan parterna kring problem

och behov for att genomféra nédvén-
diga foérandringar.

Covid-19 och pagéende LAS-utred-
ningar har gjort det tydligt att férdnd-
ringar i lag och kollektivavtal behovs
och att det ocksé krévs snabbare anpass-
ning av arbetsmarknadens parter.

Vi kan sta infor ett systemskifte. Dar
kravs att vi som organisation &dr beredd
och foljer med den nya tidens strom-
ningar for att kunna anpassa kollektiv-
avtalen till medlemmarnas behov.

SVENSKA KYRKAN HAR under ménga ar
arbetat med att stédlla om organisatio-
nen i takt med att de ekonomiska forut-
sdttningarna dndras — bland annat ge-
nom indelningséndringar. Arbetsgivar-
na har ocksé utmaningar i att bemanna
med rétt och tillracklig kompetens.
Nya medarbetare behéver rekryteras.
Samtidigt uppstar arbetsbrist och an-
stallningar forsvinner. Har behover vi
bidra med olika typer av stod i det for-
andringsarbete arbetsgivarna star i,
for att skapa en hallbar arbetsmiljo
dér arbetsgivarna uppfattas som attrak-
tiva.
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